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Arastirmanin amaci, 1939-2014 yillar1 arasinda toplanan Milli Egitim Suralarinda mesleki gelisim ile
ilgili olarak alman kararlar1 incelemektir. Bu arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Bu
arastirmanin evrenini, 1939-2014 yillar1 arasinda yapilmis olan Tirk Milli Egitim Sura kararlar
olusturmaktadir. Arastirmada, veri toplama yontemi olarak yazili dokiiman incelemesi kullanilmistir.
Aragtirmada kullanilan yazili dokiimanlar, 1939-2014 yillar1 arasinda yapilmis olan 19 Milli Egitim
Surasinin rapor igerikleridir. Veriler betimsel analiz ile ¢dziimlenmistir. Bu ¢alismada, 9 surada mesleki
gelisime iligkin kararlarin alindigi, 6zellikle son iki surada bu kararlarin yogunlastigr goriilmektedir.
Mesleki gelisime iliskin kararlarin alindig ilk sura 9. suradir. Bunun yaninda 11., 18. ve 19. suralarda
mesleki gelisim tizerinde durulmustur. Mesleki gelisime iliskin kararlar incelendiginde hizmetici
egitim, mesleki gelisim firsatlarinin saglanmasi, mesleki gelisim yaklagiminin olusturulmasi, kariyer
gelistirme ve odiillendirme ve kurumlar arasi isbirligi temalarinin 6ne ¢iktigi belirlenmistir. Bu
sonuglara gore, mesleki gelisimin egitim sistemi i¢in 6neminin fark edildigi ve bunlarin kararlara
yansitildig: tespit edilmistir.

Anahtar sozciikler: Mesleki gelisim, milli egitim suralari, hizmetigi egitim
Abstract

The aim of this research is to study the decisions taken by National Education Council (NEC)
regarding professional development between the years 1939-2014. Document analysis was used as the
data collection method in this study and descriptive analysis was used for the qualitative analysis of the
gathered data. The findings showed that decisions on professional development were taken in nine
NECs. Decisions about professional development were taken more during the last two NECs. The 9th
NEC is the first council gathering whereby decisions on professional development were taken. The
11th, 18th and 19th NEC focused on professional development as well. It was found that in service
training, providing professional development opportunities, creation of a professional development
model, career development and rewarding, inter-agency cooperation were the major themes in the
decisions taken. It was also found that the importance of professional development for education
systems was realized and thus the frequency of decisions on professional development increased in the
NEC meetings.
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Giris

Egitim sisteminin insan glicli kaynagimi olusturan o6gretmenler, 6gretmenlik meslegini
gerceklestirmede ve degisen toplumsal gereksinimler dogrultusunda bireyler yetistirmede 6nemli rol
ve sorumluluklara sahiptirler (Odabas1 ve Kabakgi, 2007). Bu agidan bakildiginda egitim sisteminin
basaris1 ve dolayisiyla 6grencilerin kaliteli yetismesi 6gretmenlerin kalitesine baghdir (Semerci, 2003;
Yaylaci, 2013). Basarili okul gelisimi de ancak basarili 6gretmen gelisimine baglidir (Day, 2002; Giiven,
2005). Ogretmen gelisimi ise ancak mesleki gelisimle miimkiin olabilmektedir. Bilgi, beceri, yetenek ve
meslekte 6grenmek igin gerekli kosullar olarak tanimlanabilen mesleki gelisim kavrami son yillarda
egitimin gelistirilmesi ¢alismalarinda en 6nemli faktor olmustur (Seferoglu, 2001). Egitim sisteminde
ogrenci 6grenmesini etkileyen onlarca degisken igerisinde 6gretmenin kalitesinin bu denli énemli
oldugu diisiiniildiiglinde, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmas: igin egitim sistemi igerisinde
bazi diizenlemeler ve uygulamalarin yapilmas: gerekmektedir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimine iliskin uygulamalara bakildiginda amaglanan
gelisimin saglanmadig goriilmektedir. C)gretmenlerin mesleki gelisimi 1960 yilindan bu yana merkezi
olarak yonetilmekte ve 1982’den beri Milli Egitim Bakanhgi'min (MEB) Hizmetici Egitim Daire
Baskanlig1, yerel olarak ise valilikler tarafindan yiirtitiilmektedir (Biimen ve dig., 2012). Bu faaliyetler
daha ¢ok seminerler seklinde yapilmaktadir. Ancak son yillarda mesleki gelisim baglaminda farklh
uygulamalarin da ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Bu uygulamalar baglaminda 6gretmenlerin mesleki
gelisimini desteklemek ve onlara egitim olanaklari sunmak amactyla Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Yetistirme ve Egitimi Genel Midiirlii§ii tarafindan yeni bir yaklasim olarak nitelendirilen Okul
Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG) gelistirilmistir (MEB, 2007). Bu uygulamadan once
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri genellikle hizmeti¢i egitim etkinlikleri yoluyla
yuriitiilmekteydi (Yiiksel ve Adigiizel, 2012). Bu yaklasimla 6gretmenlerin mesleki gelisiminin daha
etkili bir sekilde desteklenmesi amaclanmistir. Bunun disinda Hizmeti¢i Egitim Daire Baskanlhig:
universitelerle, sivil toplum orgiitleriyle, 6zel 6gretim kurumlar1 ve sanayiyle isbirligi kurmakta ve
2006 yilindan beri elektronik ortamda etkinlik yiiriitmeye ¢alismaktadir (Biimen ve dig., 2012). Son
doénemde yapilan bu ¢alismalar g6z ontine alindiginda Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik uygulamalarin son yillarda gesitlendigi ve yogunlastig1 goriilmektedir.

Tirkiye’ de egitim sistemine iliskin diizenlemeler Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yapilmaktadir. Egitimin karmasik ve ¢ok yonlii yapisi igerisinde egitimle ilgili kararlarin alinmasinda
Milli Egitim Surasmna basvurulmaktadir. Milli Egitim Surasi egitim-6gretim ile ilgili konular:
incelemek, kararlar almakla gorevli olan Milli Egitim Bakanligi'min en yiiksek damisma kuruludur
(MEB, 2011). Milli Egitim Bakanligi'nin diizenleme hizmetini yiiriiten “Heyet-i {Imiyelerin gorevini
yapmak iizere, 22.06. 1933 tarihinde 2287 sayili kanunla yiiriirliige giren Milli Egitim Suralarmin ilki
1939 yilinda toplanmistir (Giirkan ve Gokge, 1999). 1939 yilindan giintimiize kadar on dokuz kez
toplanan suralarda egitim sistemimiz degisik boyutlariyla ele alinmistir. Yasanan sorunlar irdelenmis,
sorunlarin ¢oziimiine yonelik Oneriler dile getirilmis, gesitli kararlar alinmis, alinan kararlar ve
benimsenen ilkeler daha sonraki egitim ¢alismalarinin birer yonlendiricisi olmustur (Kolag, 2008;
Deniz, 2001). Milli Egitim Surasi, yasal dayanag: 1933’te hazirlanan ve 1939’dan bu yana uygulanan
koklii bir gelenek olmasina ragmen gec¢misten bugiine belirli aksakliklarla gergeklesmektedir. 1933
tarihli yonetmelige gore suranin her {i¢ yilda bir toplanmasi, 1995’te ¢ikarilan yonetmelige gore ise
dort yilda bir toplanmas: gerekirken; bu takvime her zaman sadik kalinmamistir. Sura, 2006’dan bu
yana ise dort yilda bir toplanmaktadir (Egitim Reformu Girigimi, 2014). Ancak uzun siire suralarin
yapilmadig1 donemler de olmustur.

Milli Egitim Stralari, Milli Egitim Bakanlii temsilcileri ile bilim adamlari, egitimciler ve
egitimle ilgili diger kuruluslarin temsilcilerinin katildig1 ve Tiirk Milli Egitimi'nin cesitli sorunlarimin
ele alinip tartisildig1 ve ¢6ziim oOnerilerinin hazirlandig1 genis tabanli ve bilimsel niteligi bulunan
toplantilardir (Aydin, 2009). Milli Egitim Suralari, Tiirk Egitim Sisteminin olusturulmasi, gelistirilmesi
ve egitimle ilgili sorunlarin ele alinip ¢6ziimlerin iiretilmesi bakimindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir
(Aydin, 2009). Ciinkii genis ve gesitli katilimc gruplarindan olusmaktadir. Bu nedenle mevcut
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sorunlarin ve politikalarin enine boyuna tartisilmas: ve farkli bakis agilarin ortaya konulmasina
imkan tanimaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde Milli Egitim Suralarinin, Tiirkiyenin egitim
sorunlarinin ¢éziimiinde ve egitim sisteminin iyilestirilmesinde ©nemli kararlar almis oldugu
goriilmektedir. Ancak bu kararlarin zamaninda hayata gegcirilmedigi tespit edilmistir (Deniz, 2001).
Bunun yaninda suralarda egitim politikalarina iliskin mevcut zorluklara, aksakliklara iliskin kanit
temelli ve katilimci yaklasimin yeterince islemedigi de bilinmektedir (Egitim Reformu Girisimi, 2015).
Ancak bu duruma ragmen Milli Egitim Suralarmin egitim sistemini etkiledigi ve yonlendirdigi de
yadsinamaz bir gergektir (Kolag, 2008; Deniz, 2001).

Milli Egitim Suralarinin egitim sistemi ve uygulamalar iizerinde 6nemli etkileri olmasina
ragmen, Milli egitim suralarmna iliskin alanyazin incelendiginde arastirma sayisinin simirli oldugu
goriilmektedir. Mevcut ¢alismalarin konular1 incelendiginde, Milli Egitim Suralarmin tarihgesi ve
egitim politikalarina etkisi (Deniz, 2001), rehberlik ve psikolojik danisma (Dogan, 1990; Yiiksel-Sahin,
2012), okuldncesi egitim (Altay ve dig., 2011), teknoloji politikalarinin incelenmesi (Daghan ve dig.,
2011), 6gretmen sorunlar1 (Aydin, 2009) na iliskin Milli Egitim Suralarinin incelendigi belirlenmistir.
Ogretmenlerle ilgili sadece dgretmen sorunlarina iliskin bir calismanin oldugu goriilmektedir.
Ogretmen sorunlar1 baghg1 altinda da daha gok dgretmen yetistirmeye iliskin kararlarin yogunlastigt
belirlenmistir (Aydin, 2009). Hgili alinyazinda 6gretmenlerin mesleki gelisimine iligskin sura kararlarinm
degerlendiren bir calismaya rastlanmamistir. Egitimde niteligin arttirnllmasinda temel taslardan biri
oldugu disiiniilen mesleki gelisime iliskin Milli Egitim Bakanligi'nin en yiiksek damigsma kurulu olan
Milli Egitim Suralarinda aliman kararlarin incelenmesinin mevcut durumun ve gelismelerin ortaya
konmasi bakimindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Bu ¢alismada egitimin niteligi iizerinde etkili
oldugu diisiiniilen 6gretmenlerin mesleki gelisimine iliskin 1939-2014 yillar1 arasinda yapilmis olan
Tiirk Milli Egitim Suralarinda alinmis olan kararlarin bir degerlendirmesi yapilmistir. Yapilmis olan
bu arastirma, mesleki gelisimin Tiirk Milli Egitim Suralarinda nasil ve ne kadar yer aldigmi
gostermesi, alinan kararlarin ortaya konulmasi ve konuya verilen 6neme iliskin bakis agilari
olusturabilmesi i¢in 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, 1939-2014 yillar1 arasinda toplanan Milli Egitim Suralarinda mesleki
gelisim ile ilgili olarak alinan kararlar1 belirlemek ve degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. 1939-2014 yillar arasinda toplanan Milli Egitim Suralarinda mesleki gelisimin giindeme getirildigi
suralar hangileridir?

2. 1939-2014 yillar1 arasinda toplanan Milli Egitim Suralarinda mesleki gelisim ile ilgili olarak alinan
kararlar hangi temalar altinda yer almistir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada elde edilen verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman incelemesi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi arastirmasi hedeflenen olgu
veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek,
2011).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 1939-2014 yillar1 arasinda yapilmis olan Tiirk Milli Egitim
Sura kararlar1 olusturmaktadir. Arastirmada, ¢alisma grubunun tamamina ulasildigindan 6rneklem
alma yoluna gidilmemistir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada, veri toplama yontemi olarak yazili dokiiman incelemesi kullanilmistir. Veri
toplama araci olarak da yazili dokiimanlardan yararlanilmistir. Dokiimanlar, nitel arastirmalarda
etkili bir sekilde kullanilmas1 gereken 6nemli bilgi kaynaklaridir(Yildirim ve Simsek, 2011). Bunun
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yaninda dokiimanlar bazi 6zel durumlarda, verinin en iyi kaynag1 olmasa da gozlem ve goriismeden
daha iyidir. Bir¢ok dokiimana ulasim kolay ve ucuzdur ve istenilen bilgiyi tasimaktadir (Merriam,
2014). Dokiiman incelemesi, bir arastirma problemi hakkinda genis bir zaman dilimine dayali analizi
olanakli kilar (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu arastirmada kullanilan yazili dokiimanlar, 1939-2014
yillar1 arasinda yapilmis olan 19 Milli Egitim Surasinin rapor igerikleridir (MEB, 2014).

Verilerin Analizi

Veri toplama yontemi olarak yazili dokiiman incelemesi kullanilmis ve elde edilen veriler
betimsel analiz ile ¢ozlimlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2011). Betimsel analiz dort asamada
gerceklestirilmistir. Bunlar; betimsel analiz icin bir ¢erceve olusturma, tematik cergeveye gore verilerin
islenmesi, bulgularin tanimlanmas1 ve bulgularin yorumlanmasidir. Calismada oncelikle mesleki
gelisim igin arastirmacilar tarafindan mesleki gelisimin ne olduguna iliskin ortak kavramsal bir
gerceve olusturulmustur. Daha sonra kategoriler ve temalar bu kavramsal cerceveye gore
olusturulmustur. Temalandirma islemi yapilirken siirekli karsilastirma analizi yontemi kullanilmistir.
Ortak temalarin tespiti amaciyla iki arastirmacinin temalandirma islemi, siirekli karsilastirilmigtir
(Creswell, 2007). Arastirmada giivenirligi saglamak amaciyla ilgili temanin altinda sura kararlari
verilmistir. Temalandirma isleminden sonra elde edilen veriler, nicellestirilerek frekans dagilimi
seklinde verilmistir.

Bulgular

Bu boéliimde mesleki gelisimin ele alindig1 suralar ve mesleki gelisimin suralarda hangi
temalar altinda ele alindigina iliskin analiz sonuglarina yer verilmektedir.

1. Mesleki Gelisimin Ele Alindig1 Suralar
Mesleki gelisimin hangi suralarda ele alindigina iliskin analiz sonuglar1 Tablo 1 ‘de goriilmektedir.
Tablo 1
Mesleki Gelisimin Ele Alindig1 Suralar

Suralar f

9,10,11,14,15, 16,17,18,19 9

Milli Egitim Suralarinda mesleki gelisime iliskin kararlar incelendiginde 9 surada kararlarin
alindig belirlenmistir. Mesleki gelisime iliskin kararlarin alindig; ilk sura 9. suradir. 9., 10, 11., 14., 15,,
16., 17., 18., 19. suralarda 6gretmenlerin mesleki gelisimine iliskin kararlar yer almaktadir. Bunun
yaninda 11., 18. ve 19. suralarda mesleki gelisim {izerinde daha ayrmtili durulmustur. Ozellikle son iki
surada (18. ve 19.) mesleki gelisim bashg altinda kararlar yer almaktadir. Bu baglamda son yillarda
yapilan suralarda mesleki gelisime iliskin kararlarin daha yogun bir sekilde sura kararlarinda yer
aldig1 goriilmektedir.

2. Mesleki Gelisimle Iliskili Sura Kararlarimin Tematik Dagilim
Mesleki gelisimle ilgili Milli Egitim Suralarinda alinan kararlarin temalara gore dagilimi Tablo
2" de verilmistir.

Tablo 2

Mesleki Gelisim Temalarinin Dagilim

Tema Sura f
Hizmetigi egitim 9,10,11, 14,15,16,18, 19 8
Mesleki gelisim firsatlarinin saglanmasi 11, 14,15, 16, 17,17,18, 19 8
Kariyer gelistirme ve 6diillendirme 11, 14,18,19 4
Kurumlar aras igbirligi 11, 14,16,17 4
Mesleki gelisim yaklasiminin olusturulmasi 18, 18, 19, 19 4
Basaril1 6rneklerin dijital ortamda paylasilmasi 19 1
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Milli Egitim Suralarinda mesleki gelisime iliskin kararlar hizmetici egitim uygulamalar: (f=8),
mesleki gelisim firsatlarinin saglanmasi (f=8), kariyer gelistirme ve 6diillendirme (f=4), kurumlar arasi
isbirligi (f=4), mesleki gelisim yaklasitminin olusturulmas: (f=4), basarili 6rneklerin dijital ortamda
paylasilmasi (f=1) temalar1 altinda toplanmaistir.

Hizmetici Egitim Uygulamalar1 suralarda en ¢ok vurgulanan (f=8) temalardan biridir. Bu tema
altinda hizmetigi egitime siireklilik kazandirilmasi, hizmetigi egitim merkezlerinin olusturulmasi,
hizmetici egitimle sura karalarinin uygulanmasi, hizmetigi egitimin kapasitesinin ve imkanlarinin
artirllmasi, hizmetigi egitimin il diizeyinde yapilmasi, uzaktan hizmeti¢i egitim uygulamalarinin
yapilmasi noktalar1 vurgulanmistir. Hizmetici egitime iliskin baz1 kararlar su sekildedir:

“Stira kararlar: iizerine, 63retmen yetistiren yiiksek dereceli egitim kurumlarimizin yonetici ve
ogretmenleri icin seminerler diizenlenecektir.” (9. Sura)

“Yénetici ve 6gretmenler, yoneltme fonksiyonlarini yerine getirebilmeleri icin, hizmet dncesinde
ve hizmetleri esnasinda yonlendirilme konusunda yetistirileceklerdir.” (14. Sura)

“Hizmetici egitim faaliyetlerini siirdiirmek ::?ere yedi bolgede hizmetici eitim enstitiileri, illerde
hizmetici egitim merkezleri, ilcelerde hizmetici egitim subeleri olusturulmali, gerekli egitim
araglart ve gerecleriyle donatilmali ve bu faaliyetleri siirdiirecek formator 03retmenler
yetistirilmelidir. Bu birimlerde faaliyetler yil boyunca siirdiiriilmelidir.” (16.Sura)
“Ogretmenlerin degisen ve gelisen bilgi teknolojilerini takip edebilmeleri icin gerekli tedbirler
alinmaly, ihtiyag analizine dayali olarak il/ilce/okul bazinda hizmetici egitim etkinlikleri
diizenlenmeli, ayrica birlestirilmis sinif okutacak 0gretmenlerin “birlestirilmis sinif 6gretimi ve
yonetimi” konusunda hizmetici egitim almalar1 saglanmalidir.” (18. Sura)

Mesleki gelisim firsatlarinin saglanmasi (f=8) {izerinde 6nemle durulan temalardan biridir. Bu
tema altinda 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarinin agilmasi, siirekli egitim firsatlarinin
sunulmasi, yabanc dil 6grenmenin saglanmasi, mesleki yaymlarin yapilmasi ve Ogretmenlere
ulastirilmasi, uzaktan egitim uygulamalarinin yapilmasi noktalar1 vurgulanmistir. Mesleki gelisim
firsatlarinin saglanmasina iliskin bazi kararlar su sekildedir:

”Ogretmenler icin onlarin mesleki niteliklerini ve genel kiiltiirlerini artiracak her cesit kitaplar
(6gretmen kilavuz kitaplari, mesleki konulardaki kitaplar ve digerleri) hazirlatilmali veya satin
alinmaly; bunlarin ogretmenlere parasiz verilmesi; bazi temel kitaplarin da okul kitapliklarina
gonderilmesi saglanmalidir” (11. Sura).

“Ogretmenlere meslekleri ile ilgili gelisme ve degismeleri izleyebilecekleri yayinlar hazirlanmali ve
yararlanmalar1 saglanmalidir.” (16. sura)

“Ogretmenler, yabanci dille iletisim becerilerini artirabilmeleri agisindan desteklenmelidir.(17.
Sura)

Mesleki gelisime temel teskil eden yetiskin egitimi alaninda sertifika, yiiksek lisans, vb.
programlarimin agilmas: tesvik edilmelidir.”(19. Sura)

Kariyer gelistirme ve ddiillendirme {izerinde durulan temalardan(f=4) biridir. Bu tema altinda
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerine gore odiillendirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisime tesvik
edilmesi, Ogretmenlik meslegine iliskin kanunlarin ¢ikarilmasi, ders fiicretleri ve maaslarin
iyilestirilmesi noktalar1 vurgulanmistir. Kariyer gelistirme ve 6diillendirmeye iliskin baz1 kararlar su
sekildedir:

“Ogretmenlere mesleklerinde ilerleme imkanlar: siirekli acik tutulmaly; belli sartlari yerine getiren
ogretmenlerin, meslekte en iist yonetim, uzmanhk ve akademik diizeylere yiikselebilmeleri
saglanmalidir. Bu konuda Yiiksekogretim Kurumu ile ilgili iiniversiteler arasinda is birligi
hilinde, kurallar belirlenmeli; bunlar herkese esit uygulanmali, maddi imkdnsizlik ve biiyiik
sehirlerden uzakta gorevli bulunma, meslekte ilerlemeyi ve iist 6grenim gormeyi engelleyici bir dge
olmaktan cikariimaly, bu amacla, 63retmenlere belli sartlar altinda maagh izinlilik (veya gorevlilik)
gibi kolayliklar saglanmalidir. Basaril 6§retmenler, maddi ve manevi yonden odiillendirilmeli;
calisanla ¢alismayan arasindaki fark, objektif olarak ortaya konulmalidir.”(11. Sura)

“Ogretmenlerin hizmetici egitim faaliyetleri ile kongre, seminer, konferans vb. bilimsel etkinlikler
sonucunda almig olduklar: belgelerin;, kariyer basamaklarimin belirlenmesinde, 0gretmen
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yeterlikleri ile performans degerlendirme ve iicretlendirmede esas alimmasina iliskin gerekli
diizenlemeler yapiimalidir.”(18. Sura)

“Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisiminin siirdiiriilebilirligini saglamak icin 6gretmenlerin
katilacagr egitim karsih§r mesleki ve kisisel gelisim ddenedi ayridmalidir. Ogretmenin,
yiiksekogretim  kurumlarinca sunulan mesleki gelisim modiillerinden aldiklar: egitimler
kredilendirilerek MEB 'de kariyer gelistirme sistemine déhil edilmelidir.”(19. Sura)

Kurumlar arasi isbirligi suralarda vurgulanan diger bir temadir(f=4). Bu tema altinda
O0gretmenlerin niteliginin artirllmasi ve imkanlarin gelistirilmesi igin MEB, {iiniversiteler, kamu
kurumlar1 ve 6zel kuruluslar arasindaki igbirliginin 6nemi vurgulanmistir. Kurumlar arasi isbirligine
iliskin bazi1 kararlar su sekildedir:

“Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirilebilmeli icin is diinyast ile yakin is birligini saglayacak
tedbirler alinmalidir.” (16. Sura)

Mesleki gelisim yaklagiminin olusturulmasi vurgulanan (f=4) diger bir temadir. Bu tema
altinda yeni bir mesleki gelisim modelinin olusturulmasi, okul temelli mesleki gelisim modeli,
mentorliik uygulamalar1 ve mesleki gelisim ihtiyaclarmin belirlenmesi konular1 vurgulanmistir.
Mesleki gelisim yaklasiminin olusturulmasina iliskin bazi kararlar su sekildedir:

“Egitim-6gretim yili baginda ve sonunda yapilan mesleki ¢calismalar iyi bir planlama ile etkin bir
sekilde degerlendirilmeli, 63retmenlerin eZitim teknolojilerini kullanarak internet iizerinden
interaktif yontemlerle hizmetici egitim almalar: saglanmalr ve 63retmenlerin kendi gelisimlerinden
sorumlu olacaklar: okul temelli bir sistem gelistirilmelidir.” (18. Sura)

“Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli ne (OTMG) danmisman 03retmen (mentorliik) sistemi de
eklenerek yeniden diizenlenmeli ve yayginlastirilmalidir.” (19.Sura)

Bu temalarin disinda mesleki gelisime iliskin basarili1 6rneklerin dijital ortamda paylasilmas:
da (f=1) {izerinde durulan bir konudur. Bu temaya iliskin sura karar1 su sekildedir:

“Mesleki gelisim alaninda bagarili 6rneklerin paylasim icin dijital platformlar olusturulmalidr.”
(19. Sura)

Sonucg ve Tartisma

Ogretmenlerin mesleki gelisimine iligkin Milli Egitim Suralarinda alinan kararlar1 incelemeyi
amaglayan bu calismada 9 surada mesleki gelisime iliskin kararlarin alindigi, 6zellikle son iki surada
bu kararlarin yogunlastig1 goriilmektedir. Bu baglamda mesleki gelisimin egitim sistemi igin
oneminin fark edildigi ve bunlarin kararlara yansitildig: tespit edilmistir. Mesleki gelisime iligskin
kararlar incelendiginde hizmetici egitim, mesleki gelisim firsatlarinin saglanmasi, mesleki gelisim
yaklagiminin olusturulmas, kariyer gelistirme ve 6diillendirme ve kurumlar arasi isbirligi temalarmin
one ¢iktig1 belirlenmistir. Bu baglamda hizmetici egitim olanaklar1 ve niteliginin artirilmasi, mesleki
gelisim programlarinin tegvik edilmesi, mesleki gelisim imkanlarinin artirilmasi, diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilmasi, yeni mesleki gelisim modellerinin benimsenmesi, mesleki gelisimin
odiillendirilmesi gibi mesleki gelisimle ilgili ayrintili kararlar yer almaktadir. Son suralarda alinan
kararlarin daha ayrintih ve somut bir sekilde ifade edildigi ve bir mesleki gelisim yaklasimi
belirlenmesinin gerektigi vurgulanmaktadir. Bu durum mesleki gelisimle ilgili 6niimiizdeki siirecte
daha kararli ve sistematik adimlarin atilmas: gerektigini gostermektedir. Aydin (2009)'1n 6gretmen
sorunlarma iliskin Milli Egitim Suralar1 kararlarini inceledigi calismasinda, suralarda Ogretmen
sorunlarina iliskin aliman kararlar1 kategorilere ayirmistir. Bu kategorilerden 6gretmenlerin mesleki
yayinlar1 kategorisinde ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmesinin mesleki yayinlarla miimkiin
olacag1 belirtilmistir. Bu baglamda milli egitim bakanlig1 ve egitim Orgiitlerine 6nemli gorevlerin
diistiigii ifade edilmistir. Ogretmenlerin mesleki yaymn yapma ve mesleki yayinlara ulasma
konusunda desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Bunun yaninda Milli Egitim Stiralarinda, agirlikli
olarak Ogretmen sorunlarindan ogretmenlerin yetistirilmesi sorunu iizerinde duruldugu mesleki
gelisim ve diger 6gretmen sorunlarmin ise fazla ele almip tartisilmadigi, ele alinan sorunlarin ise
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ylizeysel ve kismi olarak tartisildig: belirlenmistir (Aydin, 2009). Son suralarda 6gretmenlerin mesleki
gelisimine iliskin kararlarin kismen de olsa yogunlagsmis olmasi, oniimiizdeki siirecte mesleki
gelisimin, egitimde niteligin artirllmasi1 calismalarinda 6nemli bir yer tutacagini isaret etmektedir.
Ancak daha once alinan sura kararlarmin bir kisminin uygulanmadigi bir kisminin da gecikmeli
uygulamaya konuldugu (Deniz, 2001) disiiniildiigiinde, Milli Egitim Suralarmin egitim politikasi
gelistirme siireclerindeki yerinin ne oldugunun agiklik kazanmas1 gerekmektedir (ERG, 2015). Bunun
yaninda bu kokli kurumun yonetmelikte betimlendigi bigimiyle islevini yerine getirebilmesi igin
egitim politikalarina iliskin mevcut zorluklara ve aksakliklara odaklanmasi ve suralarda bu sorunlar:
gidermeye yonelik tartismalarin katilimci bigimde ele alinmasi gerekmektedir (ERG, 2015).Aksi
takdirde yeterince katihmc1 bicimde sorunlari gidermeye odaklanmayan ve uygulanip
uygulanmayacag1 kesinlik ifade etmeyen sura kararlarmin egitim sisteminin sorunlarina ¢6ziim
getirmesini beklemek gergek disidir.

Bu arastirma 6gretmenlerin mesleki gelisimine iliskin tarihsel bir perspektif sunmaktadir. Bu
arastirma Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin milli egitim suralarinda alinan kararlarini ortaya
koymayr amaclamaktadir. Bunun yaninda alinan bu Kkararlarin uygulanip uygulanmadigimin
belirlenmesi igin yapilacak yeni ¢alismalara firsat tanimaktadir. Bu arastirma baglaminda mesleki
gelisime iligskin milli egitim surasi kararlarmin uygulamada nasil bir durumda oldugunu belirlemeye
yonelik biliylik 6rneklemlerle veya karma arastirma yaklasimiyla ¢alismalar yapilabilir. Yapilacak bu
arastirmalarla da ayni zamanda Milli Egitim Suralarinin egitim sistemi icerisindeki yerini ve
etkililigini belirleme firsati dogacaktir. Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleki gelisimine iliskin daha
fazla sayida ve kapsamli ¢calismalarin yapilmasi gerekmektedir.
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Extended Abstract

An Investigation of Decisions of National Education Council on Teachers’ Professional

Development

Teachers have important roles and responsibilities and roles in training people in line with the
changing social needs of the society (Odabas1 & Kabakg¢i, 2007). It can therefore be said that the
success of the education system depends on the quality of teachers (Semerci, 2003; Yaylaci, 2013).
School development is also dependent on the success of teachers” development. Teacher quality is one
of the most important variables among others affecting student learning in an education system.
When the quality of teachers is considered to be an important indicator of quality in education, some
regulations and practices are needed in an education system to ensure the professional development
of teachers. Regulations for the education system are carried out by the Ministry of Education in
Turkey. National Education Council (NEC) decisions are important for making decisions about the
education system. NEC, the highest advisory board of National Ministry of Education (NME), is
responsible for examining issues and taking official decisions about education. First NEC congregated
in 1939 (Giirkan & Gokge, 1999). Turkish education system has been discussed with various aspects in
the nineteen NEC meetings that were held since 1939. Problems encountered in education were
examined, recommendations for the solution of educational problems were prepared and various
decisions on education were taken in the NECs. Decisions taken at NEC meetingshave become routes
for later educational praxis. In this study, decisions on professional development that were taken at
NEC meetings betwen 1939-2014, are analyzed.

The aim of this research study is to examine the decisions on professional development taken in
National Education Council (NEC) between the years 1939-2014. For this purpose, the following
questions were probed:
1. In which of the National Education Council meetings, between 1939 — 2014, were professional
development issues discussed?
2. What were the themes of decisions taken by the National Education Council meetings

between 1939 —2014?

Qualitative research methods were used in this study. The decisions of NEC (National
Education Council), betwen 1939-2014, were reviewed. Document analysis was used for data
collection. Document analysis enables the researchers to analyze vast amount of data (Yildirrm &
Simsek, 2006). Documents used in the study are reports of NEC, published between the years 1939-
2014. Descriptive analysis method was used for the analysis of the data (Yildirim & Simsek, 2006). The
four stages in the analysis were: creating a framework for descriptive analysis, processing of data by
thematic framework, identification of findings and the interpretation of the findings. The data from
the documents are presented with frequency distributions.

When the data were analyzed it was seen that decisions on professional development were
taken in nine of the NECs. The 9th NEC was the first council in which decisions on professional
development were taken. The 11th, 18th and 19th NECs, focused on professional development as
well. Specifically, decisions on professional development increased in the last two NECs. Decisions on
professional development were taken at the last two NECs. In this context, especially decisions on
professional development that were taken in NEC seem to have been given more emphasis in the
recent NECs. Decisions taken by the NEC about professional development were grouped under the
themes of in-service training applications (f = 8), providing of professional development opportunities
(f = 8), career development and reward (f = 4), inter-agency cooperation (f = 4), creation of professional
development approach (f = 4), sharing of successful examples in the digital domain (f = 1).

In-Service Training Practices is one of most highlighted (f = 8) themes. To gain continuous in-
service training, the creation of in-service training centers, the implementation of council decisions on
in-service training, increasing the capacity and opportunities of in-service training, in-service training
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to be done at the provincial level, enabling distance in-service training practices were highlighted
under this theme.

Providing professional development opportunities (f = 8), is one of the most highlighted
themes. Running professional development programs for teachers, offering continous educational and
foreign language training opportunities, professional publications and their dissemination to teachers,
using distance education applications were highlighted under this theme.

Career development and rewards was one of the highlighted themes. The need to reward
teachers based on their professional development, encouraging teachers for professional development,
generating legislations on the teaching profession, increasing teachers’hourly wages and salaries were
highlighted under this theme.

Inter-agency cooperation (f = 4), is one of the highlighted themes. The importance of
cooperation between NME, public institutions, universities and private organizations to improve the
quality of teachers were highlighted under this theme.

The creation of a professional development approach (f = 4), is one of the highlighted themes.
Creation of a new professional development model, school based professional development model,
mentoring applications and determining professional development needs of teachers were
highlighted under this theme. Sharing of successful examples in the digital environment (f = 1) was
the other highlightedtheme.

It was determined that decisions on professional development were taken in 9 NECs.
Decisions on professional development increased in the last two NECs. It was seen that the
importance of professional development for education system was realized and decisions on
professional development increased.

When the decisions on professional development were reviewed, it was seen that in-service
training, providing professional development opportunities, creation of a professional development
model, career development and rewarding, inter-agency cooperation were the highlighted themes. In
this context, there were specific decisions about increasing the in-service training opportunities,
promotion of professional development programs, increasing professional development
opportunities, cooperation with other institutions and organizations, adoption of a new professional
development model, awarding of professional development among NEC decisions. Decisions
regarding professional development takenat the last NEC were more notable. The need for a
professional development approach was also emphasized in the NEC. This shows that more
consistent and systematic steps need to be taken about professional developmentin the future. In the
light of these developments, it is believed that professional development will be the cornerstone of the
improvement of the quality of education in the coming period.
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